
DEFINIZIONE PERCORSO  OPERATIVO  AFFIDAMENTO SERVIZIO ASILO NIDO IN CONCESSIONE

ATTIVITA' STRUMENTO ORGANO COMPETENTE NOTE

PROGRAMMAZIONE SERVIZIO Documenti di 
programmazione 

Organo di indirizzo Politico Programma mandato del Sindaco, D.U.P., Piano di Zona

INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI 
GESTIONE DEL SERVIZIO

Deliberazione Organo di indirizzo Politico Esternalizzazione => CONCESSIONE
D.Lgs.n. 267/2000 art.42 – c.2 – lett. c)

Individuazione modalità di accesso,  
funzionamento  del servizio e 
definizione sistema tariffario

Regolamento Organo di indirizzo Politico Tipologia utenza con particolare riferimento alle fasce 
di fragilità, eventuali servizi aggiuntivi,  modalità di 
accesso, ricettività, sistema tariffario, etc.

Definizione tariffe deliberazione Organo esecutivo Frequenza, tempo pieno, part-time, pasti, servizi 
aggiuntivi, etc.

Definizione indirizzi per 
l'affidamento in concessione 

- Deliberazione
- Piano economico 
finanziario presunto della 
gestione

Organo esecutivo - La valutazione dell'equilibrio economico-finanziario 
della concessione è il presupposto per la corretta 
allocazione dei rischi a carico del concessionario (d. lgs. 
n. 50/2016 - art. 165 c. 2 ).
- La durata della concessione deve garantire il 
perseguimento dell'equilibrio del Piano Economico-
finanziario (d. lgs. n. 50/2016 - art. 168).
- Indicazione delle modalità di remunerazione del costo 
del servizio  - es.: tariffe a carico utenza, prezzo 
aggiuntivo a carico dell'amministrazione determinato in
sede di gara, altre sovvenzioni o agevolazioni.
In ogni caso, l'eventuale riconoscimento del prezzo, 
sommato al valore di eventuali garanzie pubbliche o di 
ulteriori meccanismi di finanziamento a carico della 
pubblica amministrazione, non può essere superiore al 
49% del costo dell'investimento complessivo, 
comprensivo di eventuali oneri finanziari (d.lgs. 
n.50/2016  - art. 167). 



Definizione disposizioni contrattuali 
generali, modalità di erogazione del 
servizio

Capitolato Speciale  e 
relativi allegati

Responsabile del servizio Indicazioni oneri a carico del concessionario e 
dell'Amministrazione,  previsione della clausola sociale 
a garanzia della continuità educativa, indicazioni in 
merito all'eventuale richiesta di parametri  volti al 
riconoscimento dell'accreditamento.

Definizione valore stimato 
complessivo della concessione  

Capitolato speciale Responsabile del servizio Indicazione delle modalità di calcolo e del valore 
complessivo della concessione.
La soglia di rilevanza comunitaria per le concessioni è 
pari ad € 5.548.000,00.
 

Individuazione tipologia di gara e 
indicazione criteri aggiudicazione

- Determina a contrattare
- Disciplinare gara 

Responsabile del servizio - Definizione della procedura di gara (d.lgs. n.50/2016  -
artt. da 59 a 65).
-  Indicazione  dei requisiti di partecipazione:
   a) di carattere generale e di idoneità professionale
   b) di ordine speciale (capacità economica e finanziaria
e tecnica).
- Criteri di aggiudicazione
I contratti relativi ai servizi sociali e di ristorazione 
ospedaliera, assistenziale e scolastica, nonchè ai servizi 
ad alta intensità di manodopera, sono aggiudicati 
esclusivamente sulla base del criterio dell'offerta 
economicamente più vantaggiosa individuata sulla base
del miglior rapporto qualità/prezzo.
(d.lgs. n.50/2016  - art. 95). 
Nel disciplinare  occorre definire i parametri con 
indicazione  dei punteggi massimi per offerta tecnica ed
offerta economica, nonchè i criteri e le modalità di 
attribuzione del progetto tecnico.



Approvazione documenti di gara Determina a contrattare Responsabile del servizio - Capitolato e relativi allegati (regolamento 
funzionamento, tariffe, personale/utenti/ piano 
economico/finanziario di massima, schema contratto)
- Bando e disciplinare e relativi allegati (istanza 
partecipazione, dgue, formulario per  offerta tecnica, 
formulario per  offerta economica, piano economico-
finanziario)
-CIG
- Richiamo obblighi tracciabilità

 Pubblicazioni obbligatorie  - Determina a contrattare
- Sito internet della 
stazione appaltante - 
Sezione Amministrazione 
Trasparente
- Albo on-line dell'ente
- GURI
- Gazzetta Ufficiale unione
Europea (x sopra soglia)
- Osservatorio Regionale

Responsabile del servizio  (d.lgs. n.50/2016  - artt. Da 71 a 76).



PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO DI MASSIMA

RICAVI 1^ ANNUALITA’ 2^ ANNUALITA’ 3^ ANNUALITA’

Fatturato iva inclusa (calcolato sulla
media del triennio precedente)

€ 133.180,00 € 133.180,00 € 133.180,00

Canone concessione a carico 
dell’Amministrazione 
(max € 33.000,00 iva inclusa)

€ 33.000,00 € 33.000,00 € 33.000,00

TOTALE € 166.180,00 € 166.180,00 € 166.180,00

COSTI 1^ ANNUALITA’ 2^ ANNUALITA’ 3^ ANNUALITA’
Costo del personale (*) € 135.000,00 € 135.000,00 € 135.000,00

Manutenzioni ordinarie € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00

Costi di gestione € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00

Costi affitto immobile € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00

Costi generali € 6.180,00 € 6.180,00 € 6.180,00

TOTALE € 166.180,00 € 166.180,00 € 166.180,00


