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Il convegno si propone di analizzare I'evoluzione
normativa e gestionale degli enti locali, offrendo una
panoramica dettagliata sulle novita introdotte dagli

ultimi rinnovi contrattuali e dalla Riforma Zangrillo.
Lobiettivo e fornire a dirigenti, funzionari e
amministratori gli strumenti operativi per affrontare le
sfide del nuovo pubblico impiego.

1 16 novembre 2026 @ Saluti istituzionali

(L) ore?3.00-13.00 Antonio Sebastiano
Palazzo Reale Segretario Generale del
Sala Conferenze Comune di Milano e

] Segretario e Direttore

generale della Citta

Partecipazione Metropolitana di Milano

" gratmta su iscrizione



https://upel.va.it/it/webinar/enti-locali-tra-ccnl-2025-2027-e-riforma-zangrillo-2192
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CONVEGNO - MILANO, PALAZZO REALE - 16 NOVEMBRE 2026

&Programma

e |l nuovo CCNL Funzioni Locali 2025-2027: focus sugli
incrementi salariali, le semplificazioni previste per la
costituzione del fondo risorse decentrate, le opportunita
di valorizzazione del personale e delle figure titolari di
incarichi di Elevata Qualificazione

e Welfare contrattuale e Smart Workin%.l'_oppli.cqzione
pratica delle nuove regole sulla flessibilita e il benessere
organizzativo

e La Riforma Zangrillo e il reclutamento; la rivoluzione dei
concorsi pubblici (pit veloci e digitali) e le nuove .
strategie per |attrazione dei talenti nella PA in attesa dei
decreti attuativi

e Meritocrazia e performance: la misurazione dei risultati
e la valorizzazione del merito dei dipendenti pubblici

UNIONE
PROVINCIALE

upel:
LOCALI
ITALIA

®@Introduce e modera

e Renato Ruffini — Professore Ordinario di Organizzazione
Aziendale presso Universita degli Studi di Milano

@Intervengono

e Andrea Antelmi - Consulente Senior Esperto di
Gestione organizzativa e delle risorse

» Stefano Glinianski - Consigliere della Corte dei conti,
componente monocratico dell’'Organismo Indipendente
di Valutazione della performance (0IV) del Ministero
degli affari esteri e della cooperazione internazionale

e Antonio Naddeo - Presidente dell Agenzia per la
Rappresentanza Negoziale delle Pubbliche
Amministrazioni

e Valentina Lealini - Dirigente Unitd Organizzativa
"Regioni e Autonomie Locali” - ARAN - Agenzia per la
rappresentanza negoziale delle Pubbliche
Amministrazioni

* Francesco Radicetti - Dirigente Generale presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri, capo dell’'Ufficio
legislativo del Ministro per la pubblica amministrazione
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